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ل،  إلى تعتبر الحدود الجغرافية مشتركة بين العديد من الدو 

جانب التشابه في أحوال الطقس، والتضاريس وأوقات 
.الرحلات القصيرة بين الدول 

المقدمة

2

غرافي، ترتبط دول المجلس بعضها ببعض من خلال موقعها الج
سياحية وتاريخها، وثقافتها مما يثبت بأنها تتمتع بإمكانات

هائلة 

منتجات سياحية غنية ومتنوعة             تاريخ وثقافة وتراث مشترك موقع جغرافي مشترك

تاريخها بما أن دول المجلس تقع في شبه الجزيرة العربية، فإن
بالتالي لدى و . وثقافتها المشتركة تمتدان من الماض ي إلى الحاضر

.  ابهةشعوب دول الخليج أنماط معيشة وقيم وتفضيلات متش

في دول لا تزال العديد من المواقع والمناظر الطبيعية والتجارب
إمكانات المجلس غير معروفة في أنحاء العالم رغم أنها تتمتع ب

.سياحية عالية
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الوضع الحالي-استراتيجية السياحة الخليجية
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الوضع الحالي–استراتيجية السياحة الخليجية 

القطاع 
السياحي

في دول الخليج

الفرص 
يةالمستقبل

نقاط القوة

نقاط 
الضعف

المخاطر 
يةالمستقبل

محدودية التطوير لمشاريع القطاع الخاص السياحية
(المشاريع الصغيرة والمتوسطة)

الضعف بناءً على مرئيات دول مجلس التعاون الخليجي، تم تحديد نقاط القوة و : التحليل الرباعي
والفرص والمخاطر في القطاع السياحي 

خارج ت البنية التحتية في قطاع الإيواء السياحي والمواصلا ضعف 
الوجهات الرئيسية

مثل نقص المعاهد )التطوير في رأس المال البشري محدودية 
(المتخصصة

يمكن لنقاط الضعف أن تتحول إلى مخاطر إذا لم يتم معالجتها من البداية

ليهم عوالحفاظالعاملين في قطاع السياحة استقطابصعوبات في 
وخاصة المواطنين

صعوبات في استقطاب الاستثمارات ورؤوس الأموال الدولية

للحفاظ على الآثار والتراث والترويج لهاالجهود المستمرة 

جاذبية المنظومة السياحية للمستثمرين الدوليينارتفاع

في المنتجات والعروض السياحيةالتنوع المستمر 

يمكن لنقاط الضعف والقوة والمخاطر أن تحول إلى فرص مستقبلية لصالح قطاع السياحة في دول مجلس التعاون الخليجي

توحيد الأنظمة والسياسات
لتسهيل فرص الاستثمار

يوالتعاون في المجال السياح

بل خلق فرص وظيفية بمستق
اع متميز للمواطنين في القط

السياحي

البيانات تحسين جودة 
والإحصاءات السياحية

ثل م)برامج تدريبية تصميم 
(ينبرنامج المرشدين السياحي
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المعايير العالمية-استراتيجية السياحة الخليجية
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.  موحةحديثة وطتعتبر أطر العمل التي تم قياسها المعايير العالمية-استراتيجية السياحة الخليجية 
.  نولا يمكن تقييم تأثيرها بشكل كامل حتى ال 

الأولويات الاستراتيجية الرئيسية في الخطط 
ليمية الاستراتيجية السياحية من عدد من المنظمات الإق

الاتحاد الإفريقي3
)AU(

الاتحاد الأوروبي2
(EU)

(  آسيان)رابطة دول جنوب شرق آسيا 1
((ASEAN

هوية سياحية تنافسية على المستوى العالمي الاستدامة السياحية التعاون كوجهة سياحية

تعزيز التنافسية في القطاع السياحي الأوروبي . 1

ة ترويج تطوير السياحة المستدامة والمسؤولة وعالي. 2
الجودة

تعزيز صورة أوروبا كمجموعة من الوجهات السياحية . 3
المستدامة عالية الجودة

التنمية تطوير السياسات المالية للاتحاد الأوروبي من أجل. 4
السياحية

وى العالميةتطوير هوية سياحية إفريقية تنافسية على المست. 1

ضمان أن تكون السياحة الإفريقية مستدامة وشاملة . 2
وإحدى ركائز التكامل الإقليمي

سس يصياغة السياسة السياحية التمكينية، وإطار العمل التنظيمي والمؤ . 3

ية تعزيز تنافسية دول جنوب شرق آسيا كوجهة سياح. 1
واحدة

ضمان أن تكون سياحة دول جنوب شرق آسيا مستدامة. 2
وشاملة
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اض ي حقق العمل الموحد على المستوى متعدد الأطراف في الم(: دليل)العوائد من التعاون المعايير العالمية–استراتيجية السياحة الخليجية 
نتائج ملموسة في قطاع السياحة 

تحليل اقتصاديات السياحة /(COMCEC)بناءً على تحليل اللجنة الدائمة للتعاون الاقتصادي والتجاري لمنظمة التعاون الإسلامي -3. في الرحلات القادمة من الصين أثناء عام السياحة بين الاتحاد الأوروبي والصين% 5.1سجلت وجهات الاتحاد الأوروبي زيادة سنوية  بنسبة -2. 2015إلى 2014من -1: الملاحظات

.  2013إلى 2003للتدفقات من عام 
اقتصاديات السياحة/(COMCEC)دى التعاون الاقتصادي لدول آسيا والمحيط الهادئ؛ اللجنة الدائمة نتتايمز؛ الموقع الإلكتروني للجنة السفر التابعة للاتحاد الأوروبي؛ الموقع الإلكتروني لمنظمة الدول الأمريكية؛ الموقع الإلكتروني لمتيكوالمواقع الإلكترونية للحملات؛ صحيفة : المصدر

افالإنجازات السابقة من التعاون متعدد الأطر 

وي    جالوصول وي    ج، العروضالتر التر

السفر باستخدام الهوية الوطنية 
ي  ي دول مجلس التعاون الخليج 

لمواطن 
ي   الاتحاد الأوروب 

عام السياحة بي  
والصي   

نامج السياحي لأمريكا الوسطى الت 

ن دول الخلحرية التنقل سياسة يج بي 
ي دول مجلس التعاون الخلي

ي لمواطن  ج 
باستخدام بطاقة لهوية الوطنية 

+7.1%

معدل النمو السنوي المركب للتدفقات 
3السياحية متعددة الوجهات

+5.1%

2تدفقات سياحية موجهة

+4.7%

ي العائدات السياحية على 
ن
زيادة سنوية ف

1المنطقة 

كة للتسويق ا2018 لجهود المشتر
وي    ج وتسهيل إجراءات السفر  ن لتوالتر حفي 
ن دول الاتحاد  التدفقات السياحية بي 

ن  ي والصي  الأوروب 

وي    ج للسيمبادرة داخل المنطقة  احة للتر
من خلال عروض متعددة الوجهات 

كة ع لى مخصصة وحملات تسويقية مشير
ن الإقليمي والعالمي  المستويي 
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القيمة المقترحة-استراتيجية السياحة الخليجية
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وع عروضها تتميز السياحة الخليجية بتكامل وتن: القيمة المقترحةالقيمة المقترحة -استراتيجية السياحة الخليجية 
التي يمكن الاستمتاع بها عبر الرحلات متعددة الوجهات

العروض السياحية لدول 
ي تشمل مجلس التعاون الخليج 

أغراض السفر الإضافية

اث والثقافة1التر

المغامرات

الاستشفاء

دينية

ي  مدائن صالحمتحف اللوفر أبو ظن  أبراح برزان قلعة البحرين

مستدمالبناناجزيرة  المها أمالا

متحف الفن الإسلامي مسجد الفاتحمكة المكرمةمسجد الشيخ زايد

جبال حتا جبال هاجرالرب  ع الخالي  خور العديد

التسوق
Dubai Mall Villaggio MallMall of Emirates The Avenues

الشواط  
ا شاط  الجمت  جزيرة جرادة وع البحر الأحمر مشر شاط  مدينة الكويت المغسيلشاط  

فيه التر
ه السلطانيةدار الأوبرا  ي أتلانتسمنتر 

الماب  اريالقدية عالم فت 

غي  شاملة–نماذج

اث المادي والغي  مادي -1 تشمل الير
بناءً على الحجم المتوقع للفرصة المتاحة أمام دول المجلس( أغراض السفر)تم اختيار سبع فئات للعروض 

مواقع قيد التطوير

ي 
نماذج تفصيلية فن
ائح القادمة الشر

ي 
نماذج تفصيلية فن
ائح القادمة الشر
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الأهداف والطموحات-استراتيجية السياحة الخليجية

ية
ج

اتي
تر

س
الا

ت 
لا

خ
لمد

ا
ت

جا
خر

الم



CONFIDENTIAL▮▮ّمقيد

تيجيات الوطنية بالنظر إلى الجداول الزمنية للاسترا: الأفق الزمني للاستراتيجية
2030-2022والمعايير الدولية، ستغطي استراتيجية السياحة الخليجية الفترة 

2040 2039 2038 2037 2036 2035 2034 2033 2032 2031 2030 2029 2028 2027 2026 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

مجلس التعاون الخليجي
(مقترح)

المملكة العربية السعودية

الإمارات العربية المتحدة

البحرين

قطر

عمان

الكويت

أسيان

الاتحاد الإفريقي

الجدول الزمني

( للمزيد من التفاصيل" طموح الاستراتيجية"انظر قسم )تشير إلى استراتيجيات السياحة المتوفرة -1: ملاحظات

خارطة طريق التنفيذ–الخطوات القادمة 

سنة11

سنوات 6

سنة 12

سنة 25

سنوات 10

2015-2005

سنوات 10

سنوات 10

سنوات 9

1استراتيجية السياحة 

استكمالا 2013عام الفنيواستراتيجية مشروع الدعم 2005تم إطلاق الاستراتيجية الوطنية للسياحة في عام 
للسياحة  للاستراتيجية الوطنية

1الجداول الزمنية لاستراتيجيات السياحة
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ية على تشتمل استراتيجيات السياحة الخليج: الأهداف المشتركةةطموح الاستراتيجية الخليجي–استراتيجية السياحة الخليجية 
عاونمواضيع وأهداف متداخلة، مما يشير إلى إمكانيات كبيرة للت

المواضيع الرئيسية المشتركة في جميع 

استراتيجيات السياحة الخليجية

عدد الزوار زيادة 

( ، ن ، الإقليميي  ن المحليي 

ن  (الدوليي 

القطاع إسهام زيادة

ي 
ن
الناتج المحلي السياحي ف

الإجمالي 

وظيفية فرصخلق

ي المجتمعات 
 
ف

المحلية

توسيع نطاق المنتجات 

من خلال التجارب 

ائح الابتكارية  ي جميع شر
ن
ف

الصناعة

معايت  الجودة تطوير 

ومواءمتها عي  سلسلة 

القيمة السياحية

اث  الاستفادة من التر

اء لبنوالثقافة والطبيعة 

ة  ن هوية سياحية ممي 

ن  منإمكانية الوصول تحسي 

ي 
ن
البنيةخلال الاستثمار ف

التحتية الأساسية

ة توسيع الموارد الرأسمالي

للاستثمار المتاحة 

السياحي 

كاء تعزيز شبكة الشر

ن  اتيجيي  ي   من القطاعالاسير

العام والخاص

كة  (مجموعة مختارة)الأهداف السياحية المشتر

ادي التأثت  الاقتصزيادة 

لقطاع والاجتماعي 

السياحة

ن  تنافسية تحسي 

الوجهات السياحية

تعزيز عوامل التمكي   

ة التنافالرئيسية  ن سيةللمي 

1

2

3
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الوظائف المباشرة لقطاع 
1السفر والسياحة

حصة الناتج المحلي الإجمالي 
المباشر لقطاع السفر والسياحة

الناتج المحلي الإجمالي المباشر 
1لقطاع السفر والسياحة 

إنفاق السياح 
المحليين

إنفاق السياح 
افدين الو

عدد الزيارات 
افدة الو

ستة : 2030طموح دول مجلس التعاون الخليجي يةطموح الاستراتيجية الخليج–استراتيجية السياحة الخليجية 

م أرقام رئيسية تعرض تطلعاتنا المشتركة وتقدم رؤية يت
دعمها من خلال التعاون الخليجي

128.7
مليون زائر وافد

188.0
بليون دولار أمريكي

49.0
بليون دولار أمريكي

145.8 
بليون دولار أمريكي

6.5%
حصة الناتج المحلي الإجمالي لدول 

المجلس

2,933.4
ألف وظيفة

على النقيض من إجمالي المساهمة في الناتج المحلي الإجمالي وإجمالي العمالة )للمساهمة المباشرة في الناتج المحلي الإجمالي والعمالة المباشرة  WTTCيشير إلى صناعة السفر والسياحة على أساس تعريف -1
- ٪ على جميع أهداف العنوان الموضحة في هذه الصفحة ، لضمان إمكانية تحقيق الأرقام المشتركة بشكل عام 20، فيمكن تطبيق خصم ( الأهداف العددية)2030إذا تم النظر في الإعلان العام لطموح دول مجلس التعاون الخليجي المقترح 2

تحليل دول مجلس التعاون الخليجي: المصدر
.لم يتم احتساب الانفاق المحلي وانفاق السياح الوافدين المقدمة من دولة قطر لعدم تورها بشكل منفصل-3

7.0%
معدل النمو 

السنوي 
المركب

8.0%
معدل النمو 

السنوي 
المركب

2.4%
معدل النمو 

السنوي 
المركب

7.0%
معدل النمو 

السنوي 
المركب

2.4%
معدل النمو 

السنوي 
المركب

6.5%
معدل النمو 

السنوي 
المركب (للمقارنة)2019البيانات التاريخية لعام 

61.4
مليون زائر وافد

70.53

بليون دولار أمريكي

34.83

بليون دولار أمريكي

69.6
بليون دولار أمريكي

4.1%
حصة الناتج المحلي الإجمالي 

لدول المجلس

1,464.3
ألف وظيفة
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إنفاق السياح المحليين افدين إنفاق السياح الو افدة عدد الزيارات الو

الوظائف المباشرة بقطاع 
السفر والسياحة

حصة الناتج المحلي الإجمالي 
المباشر لقطاع السفر والسياحة

الناتج المحلي الإجمالي المباشر 
لقطاع السفر والسياحة

رحلات متعددة البلدان في دول 
2المجلس

افدة من خارج  التدفقات الو
1دول المجلس 

افدة من داخل  التدفقات الو
1دول المجلس 

9تم اقتراح : مؤشرات الأداء الاستراتيجية
المحتمل 2030مؤشرات أداء وتحليل طموح 

يةطموح الاستراتيجية الخليج–استراتيجية السياحة الخليجية 

مؤشرات الأداء الخليجية الاستراتيجية المقترحةالسياق

العديد من دول المجلس مرئيات وملاحظات محددة لإدراج قدمت•

اتجاه التي من شأنها توضيح طموح و أو الأهداف /مؤشرات الأداء الرئيسية و

استراتيجية السياحة الخليجية

ما كمؤشرات أداء رئيسية مستمدة من البيانات 6اختيرت •

الأهداف بناءً على 2030بطموح دول المجلس تم التنبؤ 

علنة
ُ
لكل دولة من دول المجلسالسياحية الم

مؤشرات الأداء التالية من أهم طرق قياس الأداء3تعد ال•
ي فللمساعدة في تحديد فوائد التعاون متعدد الأطراف 

.دول المجلس
رح إنشاء ، لذا نقتالبيانات في المؤشرات التاليةلا توجد آلية لحساب •

.مبادرة بين دول المجلس لجمع واستخراج هذه البيانات

 هنا لتجنب التكرار–( بشكل منفصل)تشير التدفقات إلى معايير الرحلات القادمة والإنفاق -1
ً
تم تصنيفهما معا

(لا يشمل محطات التوقف ولا تشمل البلد المنشأ)تشير هنا إلى جميع الرحلات التي يغادر فيها السائح بلده ويزور اثنتين أو أكثر من دول المجلس في نفس الرحلة -2
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الأهداف والطموحات-استراتيجية السياحة الخليجية

الأهداف والطموحاتالقيمة المقترحةالمعايير العالميةالوضع الحالي
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إطار عمل استراتيجية السياحة الخليجية
5

ة المكونات ذات الصلةيعتبر إطار العمل الاستراتيجي الموحد قائم على التحليلات السابقة لكاف: إطار عمل استراتيجية السياحة الخليجية

ية
ج

اتي
تر

س
الا

ت 
لا

خ
لمد

ا
ت

جا
خر

الم



CONFIDENTIAL▮▮ّمقيد

السياسات، واللوائح، والمعايير، والبيانات
التعاون في مجال السياسات واللوائح والتشريعات السياحية الخليجية، ومعايير جودة القطاع السياحي، وتبادل البيانات 

الأهداف والطموحات-استراتيجية السياحة الخليجية 

المهمة

الركائز 
الاستراتيجية

6

5

.تهمحلاالمنتجات السياحية هي مختلف السلع والخدمات والمرافق وأماكن الجذب والوجهات السياحية التي تستقطب السياح وتلبي احتياجاتهم أثناء ر -1
"عروض"و" منتجات"بناءً على استخدام مكتب العمل الدولي للمصطلحات : المصدر

الرؤية

عوامل 
التمكين

ول المجلس، بشأن الأولويات السياحية الخليجية المشتركة لتعزيز أهمية قطاع السياحة بشكل عام، والتدفقات السياحية داخل دالتعاون 
، مما يساهم في التنويع والنمو الاقتصادي لدول المجلس

ً
والاستثمارات الوافدة، ومكانة قطاع السياحة الخليجية عالميا

للسياح الإقليميين والعالميينجعل دول مجلس التعاون الخليجي الوجهة السياحية الرائدة على مستوى العالم

الوصول 

تسهيل إجراءات الربط 
تية والوصول، تعزيز البنية التح
لمرافق وخدمات النقل

الترويج 

تعزيز صورة دول مجلس التعاون 
احية وهويتها وجاذبيتها كوجهة سي

( الدوليين)للسياح الوافدين 
والمقيمين في دول المجلس

1تطوير العروض
والبرامج السياحية

دمة تطوير وتكامل المنتجات المق
عزيز والتجربة السياحية للزائر وت

مميزات كل دولة من دول المجلس

جذب الاستثمارات 
والقطاع الخاص

عيل جذب التمويل السياحي وتف
دور القطاع الخاص

1234

رأس المال البشري 
تطوير القوى العاملة من خلال برامج بناء القدرات 

ى خلق أطر تهدف استراتيجية السياحة الخليجية إل: إطار العمل المقترح
ةتعاون طويل الأمد لتمكين التنمية المستدامة لقطاع السياح


